STRATEGIA ROZWOJU WYZSZE] SZKOtY TECHNOLOGII TELEINFORMATYCZNYCH

W SWIDNICY I SPOSOBY JEJ REALIZAC]I (LATA 2007-2011)

Misja Wyzszej Szkoty Technologii Teleinformatycznych w Swidnicy (WSTT) jest
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr w $cistym powigzaniu z zapotrzebowaniem
gospodarki regionu. Sukces to przekazywanie studentom wiedzy teoretycznej i praktycznej na
wysokim poziomie, i w zakresie wybiegajacym w przyszto$¢. Nasza dewiza jest ,, wiedza
praktyczna na dzis i jutro”.

Dziatalno$¢ uczelni oparta jest na ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” oraz sta-
tucie nadanym przez wlasciwego ministra.

Ogdlne cele rozwoju

Realizujac wyznaczong misje WSTT docelowo powinna by¢ uczelnia, ktorej dziatanie
bedzie oparte na modelu regionalnej wyzszej szkoty zawodowej. Jej funkcjonowanie wyzna-
czaja kierunkowe cele strategiczne:

— znaczne rozwinig¢cie wspotpracy i kontaktow Wtadz Uczelni (Rektor, Prorektorzy,

Dziekani Wydziatow, Kanclerz) z przedstawicielami lokalnego samorzadu (Urzad
Miasta, Starostwo Powiatowe, Urzedy Gmin, Izby Gospodarcze),

— udoskonalenie systemu ksztatcenia, otwartego na nowe techniki i metody naucza-
nia, dostosowanego do potrzeb regionalnego rynku pracy,

— zrdznicowana oferta o odpowiedniej jakosci obejmujaca produkty dydaktyczne,

— wysoki poziom kwalifikacji, motywacji i etyki pracownikéw, zaangazowanych
w sprawy uczelni,

— wyposazenie w nowoczesng infrastruktur¢ materialng i niematerialng, postugiwa-
nie si¢ narzgdziami wspodtczesnej technologii komputerowej i komunikacyjnej oraz
wspomaganie funkcjonowania uczelni przez skutecznie 1 efektywnie dziatajaca
administracj¢, na wysokim poziomie techniczno-organizacyjnym,

— prezna i elastyczna struktura organizacyjna oraz zdecentralizowany system zarza-
dzania,

— bardzo dobre warunki studiowania i pracy odpowiadajace standardom $§wiatowym,

— mocna i trwata kondycja finansowa oraz umiejetne pozyskiwanie i racjonalne wy-
korzystywanie §rodkéw finansowych.

Ogolne cele rozwoju stuzg trwatemu osadzeniu WSTT w regionalnej, dolnoslaskiej
1 krajowej przestrzeni edukacyjnej, podniesieniu konkurencyjnosci uczelni i tworzeniu wize-
runku instytucji nowoczesnej, przyjaznej studentom, pracownikom i otoczeniu.

Dziatania strategiczne WSTT beda realizowane poprzez zadania i programy realiza-
cyjne przyjete w strategii edukacji i nauki — kluczowych dziedzin dziatalnosci uczelni. Narze-
dziem shuzacym do osiggnigcia wyznaczonych celéw 1 zrealizowania programow strategicz-
nych bedzie nowoczesna, stale doskonalona struktura organizacyjna uczelni. Obecnie dwu-
wydzialowa, umozliwia realizacj¢ zalozonych zadan, wymaga jednak dostosowania do no-
wych wyzwan 1 warunkow. Niezbedne jest ewolucyjne tworzenie warunkéw do integracji
dzialan wydziatéw, wprowadzenie rozwigzan w postaci ponadwydziatowych przedsigwzigc
finansowanych ze §rodkoéw wilasnych i pozyskanych zroédet zewngtrznych.
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Cele edukacji i nauki

Cel polegajacy na tym, by WSTT stato si¢ czotowa uczelniag w regionie $widnicko-
watbrzyskim, ksztalcaca kadre¢ inzynierska na potrzeby przedsigbiorstw z tego rejonu. Opinia
pracodawcow bedzie wymiernym wskaznikiem aktualnego stanu uczelni.

W dziedzinie edukacji i nauki nalezy:

przyblizy¢ programy edukacyjne do potrzeb praktyk zawodowych i uatrakcyjnic je
powierzajac prowadzenie znacznej czesci przedmiotéw specjalistycznych przed-
stawicielom praktyki gospodarczej,

oferowa¢ studentom atrakcyjne miejsca praktyk,

zintensyfikowac¢ wspotprace instytucjonalng, rowniez taka, ktéra prowadzi do wy-
dawania wspolnych (podwdjnych) dyploméw (uczelnie zagraniczne) lub certyfika-
tow (Cisco, Microsoft, Sybase, Novell, itp.),

zapewni¢ pomoc w znajdywaniu miejsc pracy (Uczelniane Biuro Karier) oraz wa-
runki do ustawicznego ksztalcenia, tak aby 50% absolwentéw utrzymywato kon-
takt z uczelnia, a 30% skorzystato z studiow podyplomowych i innych form do-
ksztalcania,

rozszerza¢ wspolprace z przedsigbiorstwami przez $wiadczenie komercyjnych
ustug edukacyjnych (szkolenia, kursy, ustugi doradcze) tak aby staty si¢ one zro-
diem przynajmniej 25% przychodow WSTT.

Osiagnigcie tych celow uwarunkowane jest realizacja nastgpujacych programow:

utatwienie studentom zdobywanie doswiadczen przydatnych w pracy zawodowe;j
(m.in. przygotowywanie prac dyplomowych na wczes$niejsze zamowienia przed-
sigbiorstw, jednostek budzetowych i innych instytucji, stworzenie banku tematow
prac dyplomowych) i dostosowanie ich do oczekiwan praktyki,

powotanie Zespotu Konsultacyjnego w celu integracji uczelni z podmiotami go-
spodarczymi,

utworzenie Zespotu Doradcow wiedzy ekonomicznej i informatycznej (zgodnie
z prowadzonymi kierunkami), ktory prowadzilby szkolenia w dziedzinach, na kto-
rych najbardziej zalezy samorzadom, wladzom lokalnym, przedsiebiorstwom,
systematyczne wizyty w uczelni praktykdw oraz tworzenie roznych form powig-
zan uczelni z jednostkami gospodarczymi, samorzagdowymi i administracyjnymi
regionu, lobbing w otoczeniu zwlaszcza przez kontakty z absolwentami,

utatwienie jednostkom uczelni, studentom i pracownikom wspotpracy z otocze-
niem (biznes, samorzad) w celu pozyskania i1 obstugi wszelkich projektow, doradz-
twa 1 wdrozen z dziedzin odpowiadajacych prowadzonym kierunkom studiow —
tzw. ,, Centrum Zysku”,

aktywizacja studenckich kot naukowych do podejmowania réznych projektoéw,
state ksztatcenie kadry dydaktycznej i administracyjne;j,

aktywna prezentacja wszelkich inicjatyw przez Dzial Promocji.

Zapewnienie rozwoju uczelni

konsolidacja uczelni o roznych kierunkach studiéw w celu mozliwosci konkuro-
wania na rynku edukacyjnym (porozumienie z WSM Legnica i PCWSBIS
w Nowej Rudzie o utworzeniu Zwiagzku Szkét Wyzszych Dolnegoslaska),
wprowadzenie nowego kierunku studiéw (ekologia i ochrona srodowiska),
rozwijanie specjalnosci,
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— rozbudowa i unowoczes$nianie infrastruktury dydaktycznej,

— zwigkszenie liczby laboratoridow i wyposazenie ich w najnowocze$niejszg aparatu-
r¢ 1 oprogramowanie,

— wyposazenie uczelni w ogdlnodostepne komputery (kioski internetowe),

— utworzenie Wydawnictwa uczelnianego w celu publikacji gazety studenckiej
1 innych prac,

— wyposazenie sali jezykowej w profesjonalny sprzet do prowadzenia tego typu za-
Jec,

— peha informatyzacja obslugi dzialalnosci dydaktycznej, wdrozenie systemu in-
formatycznego zapewniajacego catodobowy dostep do zasobow uczelni — ,, Inter-
netowy System Obstugi Studenta”,

— peha informatyzacja administracji uczelni — Pakiet Akademia (dziekanat, dziat
nauczania, czesne, kasa, rekrutacja, pensum, plany zaj¢¢, archiwum, podglad, mo-
dut MS Office),

— elektroniczna legitymacja studencka,

— organizacja konferencji,

— udziat w targach edukacyjnych.

Zapewnienie rozwoju infrastruktury

— pozyskanie srodkéw (kredyt, srodki witasne, zalozyciel, inne) na wykup dzierza-
wionej od Urzedu Miasta Swidnica nieruchomoéci - siedziby uczelni,

— dokonczenie remontu dachu,

— remont stolarki okienne;j,

— modernizacja (ocieplenie) elewacji obiektu,

— budowa szybu windowego, podjazdu i zainstalowanie dzwigu osobowego dla nie-
petnosprawnych,

— dokonczenie adaptacji pomieszczen piwnicznych na potrzeby WSTT,

— budowa szatni,

— utwardzenie 1 modernizacja parkingu samochodowego wg zatwierdzonego projek-
tu.

Racjonalizacja struktury organizacyjnej i procedur funkcjonowania

— przygotowanie zasad doboru (rekrutacji i selekcji) pracownikdw,

— pozyskanie samodzielnej kadry naukowej,

— opracowanie systemu okresowej oceny pracownikOw w powigzaniu z systemem
wynagrodzen,

— opracowanie programu racjonalizacji stanu i struktury zatrudnienia,

— przebudowanie systemu wynagrodzen tak, aby wicksza czg$¢ placy stanowita
sktadnik motywacyjny,

— podjecie dziatan w celu poprawy dyscypliny formalnej i wykorzystania czasu pra-
cy,

— motywowanie i umozliwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych,

— wdrozenie systemu zarzadzania dokumentami i komunikacji wewnetrzne;,
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— przestrzeganie drogi stuzbowej w kontaktach osobistych pracownikow z przetozo-
nymi,

— ustalenie precyzyjnych zasad zwierzchnictwa, uprawnien, odpowiedzialnosci, po-
dzialu kompetencji,

— docelowo wdrozenie Systemu Zarzadzania ISO 9001:2001,

— weryfikacja podmiotéw zewnetrznych w zakresie utrzymania czystosci, ochrony
obiektu i1 innych ustug.

Zapewnienie srodkow finansowych

— zbilansowanie przychodow i kosztow dziatalnosci,

— pozyskanie §rodkdw na realizacj¢ zadan finansowanych z Unii Europejskie;,

— okreslenie kosztow ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach uczelni i formach
ksztatcenia (stacjonarne, niestacjonarne),

— monitorowanie kosztoéw procesu dydaktycznego (liczby godzin potrzebnych na
zrealizowanie procesu ksztalcenia na danym kierunku),

— generowanie dodatkowych przychodéw z bazy materialnej (umowy najmu),

— poszukiwanie nowych form zwigkszania przychodow dydaktyki (nowe kierunki,
e - edukacja, ksztalcenie ustawiczne),

— wprowadzenie systemu informatycznego do monitorowania wplat czesnego oraz
Sciggania naleznosci,

— system ewidencji wptat na oddzielne subkonta,

— realizacja zadan z zysku, amortyzacji badz pozyskanych dotacji,

— inwestowanie w infrastrukture i systemy utatwiajace prace kadrze i wykonywanie
czynno$ci administracyjnych, co spowoduje lepsze wykorzystanie czasu pracy
1 oszczednos$ci kadrowe.

Dziatalnosé studencka

— rozszerzenie i umacnianie wspotpracy z Samorzadem Studenckim,

— popieranie i wspomaganie wszelkiej dziatalno$ci Samorzadu Studenckiego,

— rozw0j 1 wspieranie dziatalnos$ci dotyczacych poszukiwania pracy przez studentow
1 absolwentow.

Opracowat: inz. Jerzy Kobak
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